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COMO MANTER EM BOM FUNCIONAMENTO O SEU CASTELO DOS ESCUDEIROS

Na prépria reunido de fundacdo do Castelo é recomendavel que ja sejam definidos os principais
itens de funcionamento dele, sendo:

1) como serdo decididas as diretorias do Castelo semestralmente para os Escudeiros e anualmente
para o Preceptor e Consultor;

2) qual sera o conteudo das reunides ritualisticas (palestras divertidas proferidas por convidados
notdveis e trabalhos dos Escudeiros);

3) quais serdo as atividades externas de confraternizacdo e outras tarefas.

IMPORTANTE: Quem ird administrar realmente o Castelo é o Preceptor e o Consultor. Os garotos,
mesmo a triade, devem ser consultados para que se facam trabalhos que eles gostem, mas as
decisdes finais e o trabalho propriamente dito devem ser feitos pelo DeMolay e pelo Magcom.
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Para uma boa gestdo do Castelo, sugerimos a utilizacdo da ferramenta PDCA, que é&,
resumidamente: PLANEJAR, FAZER, CONTROLAR e AGIR CORRETIVAMENTE.

o A parte de planejar é tdo importante (se ndo mais) quanto a execucdo. Se o Castelo
conseguir fazer um planejamento eficiente e eficaz no inicio da gestdo e, pontualmente
para cada tarefa, a execugdo terd muito mais chances de sucesso;

o Aparte do fazer, como o préprio nome ja diz, é a execugao propriamente dita do planejado,
ou seja, € o momento de realizar aquilo que se organizou para realizar;

o Durante todas as tarefas, a parte de controlar estd presente. E importante avaliar cada
processo constantemente, se esta acontecendo da melhor forma possivel, se ha erros para
corrigir, etc.

o Por fim, ao final de cada tarefa, com uma andlise do resultado (subjetivo se agradou, e
objetivo se conquistou a meta planejada), o Castelo deve decidir se padroniza o que foi
realizado, se altera algo para ter maior sucesso na proxima vez, ou se esquece e nao faz
mais.

* Definicdo da meta

* Analise do problema
* Andlise das causas

« Elaboragdo dos
planos de agdo

* Padronizagdo dos
resultados positivos
* Tratamento dos desvios

\ _
¢ Treinamento
* Execugdo dos planos

de agao

* Verificacdo dos resultado

\

Se nos permitem, gostariamos de dar mais uma dica. Trabalhem sempre com dois focos:
EFICIENCIA e EFICACIA.

o EFIFIENCIA é fazer certo as coisas, é fazer bem feito aquilo que se propds a fazer. Se quer
fazer um almoco, faca-o de forma eficiente, ou seja, bem feito, com boa qualidade do
produto final (um bom almoco), boa qualidade nos processos (cada etapa cumprida
corretamente), e, de preferéncia com o menor custo e maior retorno possivel (ndo so
financeiro).
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o EFICACIA é fazer as coisas certas, ou seja, proponha-se a fazer o que deve ser feito, ndo
fique perdendo tempo com tarefas desnecessarias que pouco ajudarao.

ATENCAO! A pessoa pode ser a mais eficiente no mundo em enxugar
gelo, mas qual é a eficacia de se enxugar um gelo? O que vocé vai
ganhar fazendo bem feito uma coisa que ndo vai ajudar nada nem
ninguém? Gaste seu tempo e energia com atividades que trardo
ganho real a vocé e a instituigdo!

o Planejamento

No inicio da gestdao semestral do Castelo, de preferéncia com o calenddrio do Capitulo em maos,
o Preceptor e o Consultor devem reunir-se para montar o calendario do Castelo, com todas as
reunides e atividades do semestre, além de tudo o que precisara ser feito para cumpri-o. E
recomendavel convidar o Mestre Conselheiro e Presidente do Conselho Consultivo do Capitulo
para esta reunido. Este momento é crucial para o bom andamento dos trabalhos, pois com um
calendario bem formulado, os pais se prepararao melhor para deixarem as datas dos encontros do
Castelo separadas para seus filhos e para estarem presentes nelas também. Além disso, com um
calenddrio bem feito e divulgado, mais DeMolays e Macons estardo presentes também nas
reunides e atividades externas.

Com o calendario da gestdo em maos, agora é realizar o planejamento de cada atividade
pontualmente. A cada atividade tracada, o Preceptor e o Consultor devem planejar com cuidado
como acontecerad, por exemplo, uma tarde de jogos e brincadeiras num clube social da cidade, ou
um encontro para assistirem a um jogo de futebol, ou ainda uma noite de cachorro quente na casa
de um dos Escudeiros. Tudo deve ser bem planejado para ndo haver contratempos, ou mesmo que
haja, o Preceptor e o Consultor estardo preparados para resolverem sem maiores dificuldades.

No que diz respeito ao planejamento, uma ferramenta chamada 5W2H pode ajudar. Sdo 7
perguntas que se deve fazer para cada situacao, e, com suas respostas, vocé podera organizar tudo
gue desejar. Sdo elas:

1) (What) O QUE? O que sera feito? — N3o sé o item principal, mas os subitens que compdem
o todo, por exemplo, sera feito um almoco pelo Castelo, temos varios menores “o qués”
como comprar os ingredientes, fazer a comida, limpar o saldo, arrumar as mesas, etc.

2) (Who) QUEM? Quem é responsavel por cada parte do evento? — Por exemplo, quem
deverd comprar os ingredientes, quem devera preparar a comida, etc.
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3) (Where) ONDE? Onde sera realizada cada parte do evento? — No caso, onde devem ser
orcados os ingredientes para o almog¢o? Onde ele sera produzido? Onde serd servido? Etc.

4) (Why) POR QUE? Por que esta sendo realizado esse evento? — Seguindo o exemplo, qual
a motiva¢do do Castelo em realizar esse almogo? E uma motivacdo justificada? Vale a
pena? Etc.

5) (When) QUANDO? Quando acontecerda cada parte do evento? — No exemplo do almoco,
guando os ingredientes serdo comprados? Quando deve comecar o servico na cozinha?
Etc.

6) (How) COMO? Como sera feito? — Para o exemplo apresentado, como devem ser
comprados os ingredientes (com dinheiro recebido antecipadamente, com cartao, etc.)?
Como deve ser preparado o almog¢o? Como devemos trabalhar para servi-lo? Etc.

7) (How much) POR QUANTO? — No exemplo, quanto custara o evento? Para quantas pessoas
serd? Qual a capacidade do local do evento? Etc.

A
ET.QT;“ES JUSTIFCATINVA
ochL N PORQUE ) pesios
LU - NI
AREA (Nh ) RESULTADOS ESPERADDS
DEPARTAMENTO
CONTEXTO
RECURSOS HUMANOS
RESPONSAVEIS
EQUIPES
FUNCOES
(When)
METODO
QUANTIDADE QUANTO ;’2;,";3535
Qs (HOW MU\CM SUSTENTABLIDADE

Abaixo vamos colocar um quadro para que vocé possa utilizar em suas reunides de planejamento
com o qual ficard facil desenvolver a ferramenta 5W2H. Os quadrados em cinza vocé ndo deve
mexer, pois sdo itens fixos, tratam-se das perguntas e dos titulos para o que vocé fara. Ja os
guadrados em branco, vocé deve responder pontualmente para cada atividade que vier a planejar.

CRONOGRAMA
PRAZ0S
TEMPO
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Aproveite o mdaximo dessa ferramenta! Garanto que suas chances de sucesso aumentardo
exponencialmente!

Escreva aqui o projeto a ser realizado, o problema a ser
resolvido, enfim, a causa do seu planejamento atual
PERGUNTA RESPOSTA
Descreva cada parte que deve ser feita. A tarefa principal e
também as pequenas tarefas para atingir sua meta final.
Exponha os motivos para a realizagdo das tarefas listadas
no passo anterior, em especial, a meta final.

Defina os locais onde acontecerdo as tarefas listadas na 19
pergunta, em especial, o local da tarefa principal.
IMPORTANTE: Determine quem serd o responsdvel para
cada tarefa listada no inicio.

IMPORTANTE: Coloque prazos para realizacGo de cada uma
das tarefas e acompanhe de perto.

Desenvolva a forma e o método de trabalho que devem ser

OBIJETIVOS

w1 What — O que faremos?

W2 | Why - Por que faremos?

W3 Where — Onde faremos?

W4 Who — Quem fara?

W5 When — Onde faremos?

H1 How — Como faremos? . . .
realizadas todas as tarefas, em especial, a principal.
Apresente o orcamento para a realizagdo da meta final e de
cada uma das tarefas. Ndo inicie um projeto sem uma
How much — Quanto? . f .. . p. / [
H2 . previsdo orcamentdria favordvel. Defina também a
(custo, quantidade, etc.) . . , ,
quantidade do que vai ser feito, por quanto tempo serd
feito, etc.

o Execugao

Meu amigo, se a etapa anterior de planejamento foi realmente bem-feita, se vocé utilizou as
ferramentas apresentadas, nds te garantimos que agora, na hora de colocar a mao na massa, vocé
tera muito mais facilidade e chances de sucesso.

A parte de execucdo deve ser feita com o maximo de cuidado e atencdo. Tenha bastante foco em
cada etapa, pois um erro no inicio ou no meio pode prejudicar totalmente o resultado final, e, se
identificar um erro no processo, corrija-o imediatamente. E melhor parar, corrigir, e até recomecar
do que persistir no erro e depois pagar por essa decisdao. Nao tenha medo de ser “perfeccionista”
na execucao das suas tarefas.
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Nessa fase, é recomenddvel a aplicagdo da DELEGAGAO DE FUNGOES. Aquele velho ditado que diz
gue “a unido faz a forca” é verdadeiro, ndo duvide dele. Tudo bem que vocé possa ser muito bom
para aquele servico que sera realizado, o melhor para aquela funcdo a ser distribuida, mas se vocé
puder contar com outros te ajudando a carregar o fardo, garanto que o sucesso é mais garantido.
Trace quais sao as atividades necessarias para cada tarefa, e pe¢a ajuda para outros DeMolays,
Macons e Pais de Escudeiros. Nao tenha vergonha em pedir ajuda, pelo contrario, valorize essa
pratical Avalie quais pessoas terdo maior facilidade para fazer cada uma das atividades, distribua
entre elas as funcdes, e, como lider, acompanhe de perto a tarefa de cada um cobrando prazos,
mas, mais que isso, ajudando a atingirem suas metas.

o Controle

Durante o planejamento e execuc¢ao da atividade, estard sempre constante a etapa de CONTROLE.
Ela deve ser assumida por alguma pessoa (ou mais de uma) que tenha habilidade em lidar com
outras pessoas, ou seja, saiba liderar e ndo “somente mandar”. De preferéncia deve ser também
uma pessoa que tenha boa nocdo do todo que estad sendo realizado e de suas etapas, uma pessoa
gue saiba qual o objetivo de cada tarefa e o objetivo final do evento também. Adivinha? No caso
do Castelo, o controle serd assumido quase sempre pelo Preceptor e pelo Consultor, entdo, sejam
0 mais pacientes que podem ser e controlem ajudando!

Feito um bom planejamento, respondendo corretamente ao 5W2H, tracadas todas as tarefas e
delegadas as fungdes, aquele que fard o controle deve passar a acompanha-las, observando se
estdo sendo cumpridas dentro dos prazos combinados e da melhor maneira possivel. Sempre que
notar algo de errado, ele deve agir e providenciar a correcdao e bom andamento da atividade.

Lembre-se: um bom lider é um lider servidor, ou seja, aquele que ajuda seus liderados, que da
conselhos e que acompanha com cortesia cada um em suas jornadas.

o Acao (padronizar, corrigir ou cortar)

Pronto! A atividade foi realizada, seja ela qual for (uma reunido ritualistica com palestra de um
professor, um cachorro quente para os Escudeiros, um futebol entre os garotos, uma tarde de
brincadeiras num parque ou clube, etc.), e agora? Como avaliar?
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Se for algo subjetivo, ou seja, que ndo ha como mensurar por exemplo lucro ou prejuizo, sugerimos
uma simples pesquisa de satisfacdo. Houve uma palestra sobre ser um bom aluno no Castelo, que
tal perguntar aos Escudeiros se eles gostaram, se aprenderam algo ali e se assistiriam novamente
aquela palestra?

Sendo algo objetivo, como uma iniciagdo de novos membros, é mais simples de se mensurar o
sucesso: iniciou a quantidade de garotos que se pretendia? Ha também a subjetividade: os pais e
os novos Escudeiros gostaram? Indicardo amigos para iniciarem também?

Tenha em mente entdo que vocé deve sempre tentar mensurar o sucesso em duas formas:
guantitativamente (objetivo) e qualitativamente (subjetivo).

Pois bem, feita a avaliagdo, se for positiva, é claro que a sugestdo é realizar mais vezes aquele
evento. A avaliacdo foi positiva, mas com pontos a serem corrigidos? A sugestdo é que se realize
novamente, mas corrigindo as falhas identificadas. E se a avaliacdo for negativa, mas com pontos
positivos? Ai a sugestdo é conversar internamente e decidir se corrigem e tentam de novo ou se
cancelam. Por fim, a avaliacdo foi negativa? Bem, entdo o ideal é desistir e ndo fazer novamente,
pelo menos a curto prazo.

SUGESTOES DE ATIVIDADES

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE GESTAO

Semestralmente, reunir-se no inicio da gestao para planejar o que sera feito nos préximos 6 meses.
Atividade voltada especificamente para o Preceptor e Consultor, mas podem ser convidados
outros DeMolays, Escudeiros e Macons, em especial o Mestre Conselheiro e o Presidente do
Conselho Consultivo, e ainda alguns pais que ajudam mais o Castelo.
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NOVOS MEMBROS

Primeiramente devemos lembrar que os maiores responsaveis por manter o Castelo vivo e em
pleno funcionamento sdo os DeMolays do Capitulo patrocinador do Castelo e os Tios membros do
Conselho Consultivo do Capitulo, sendo assim, estes sdo os que mais devem trabalhar para
conseguir novos membros para o Castelo. Além deles, claro que devemos contar com os proéprios
Escudeiros indicando seus amigos e parentes, os pais dos Escudeiros (esses ajudam muito)
indicando filhos de amigos, e, claro, todos os Macons das Lojas patrocinadoras do Capitulo.

Caso esse circulo de contatos paramacgbnicos ndo conseguir indicar candidatos suficientes
anualmente, procure professoras de escolas infantis, explique a finalidade da Ordem dos
Escudeiros e pega contatos de pais de garotos com idade para participarem. Depois disso, entre
em contato com esses pais, convide-os para uma cerimdnia publica do Castelo, explique
pessoalmente os objetivos da nossa instituicdo e faca o convite para que o filho deles inicie.

Ah! Diferentemente de Capitulo, ndo é bom que o Castelo tenha muitos membros. Como sdo
somente 7 cargos, sugerimos trabalharem sempre com um numero entre 15 e 20 Escudeiros no
maximo. Isso se da porque muitos garotos sem cargos acabam ficando desanimados e param de
participar, além da dificuldade de gerenciar uma multidao de criangas. Ent3ao para ter uma melhor
integragdo, recomendamos essa limitagdo de membros ativos. Caso seu Capitulo cobre taxa de
iniciacdo, sugerimos também descontos para os que vierem da Ordem dos Escudeiros, por
exemplo, eles pagariam somente a taxa referente ao Supremo Conselho e Grande Conselho.

REGULARIDADE

Para um Castelo dos Escudeiros manter-se ativo perante o Supremo Conselho e Grande Conselho
nado sdo exigidas taxas de qualquer forma. Basta que o Castelo esteja reunindo-se mensalmente e
cumprindo com suas atividades normalmente, e claro, de preferéncia sempre cadastrando novos
membros no SISDM, mas nem isso é exigido. Sugerimos apenas que se atentem a sempre iniciarem
novos membros e manterem boas atividades. Além disso, é importante que o Castelo proceda
sempre com a rotatividade de cargos do Castelo semestralmente.

www.gcemg.org.br

Avenida Brasil, 248, Sala 310, Santa Efigénia
Belo Horizonte/MG - CEP: 30.140-001

71



Grande Conselho da

Ordem DeMolay

para o Estado de Minas Gerais

71

REUNIOES RITUALISTICAS

Considerando que deve haver somente uma reunido por més, o ideal é que sejam bem distribuidas
ao longo do ano para nao ficar muito tempo sem nenhuma reunidao ou duas reunides muito
proximas. Defina, por exemplo, que serd sempre no 12 sabado, ou no ultimo domingo, ou no 32
sabado, enfim, tente padronizar uma data dentro do més, deixando em aberto para mudancas
caso coincida com feriados ou algo semelhante, claro.

Como as reunides ndo podem durar mais que uma hora e, ao mesmo tempo, devem trazer
ensinamentos aos Escudeiros, sugerimos que providenciem palestras de facil entendimento e com
temas que sejam interessantes e ao mesmo tempo com uma certa filosofia para o crescimento dos
garotos. Orientem os palestrantes para sempre utilizarem palavras e figuras menos complicadas
devido as idades dos Escudeiros. E importante também que os garotos comecem a desenvolver o
uso da palavra em publico, por isso, em algumas reunides, peca que eles apresentem algum
trabalho sobre um tema como falar a verdade, respeitar os pais, enfim, assuntos que sao
importantes para a idade deles. Ndo é necessdrio que em seus trabalhos tenham apresentacdes
de power point ou coisas assim, basta que eles se levantem e falem o que entendem sobre o tema.

Toda reunido é de extrema importancia a comunicagcdo com os pais. Com a facilidade das redes
sociais hoje, sugerimos a manutenc¢do de um grupo para comunicar as atividades aos pais quando
elas estiverem se aproximando, inclusive com listas de confirmacdo de presenca. Temos visto que
essa comunicacao mais proxima com os pais funciona bem e garante maior presenca nas reunioes
ritualisticas e todas as demais atividades em geral.

DELEGAGAO DE FUNGCOES FIXAS

O Tio Consultor € um Magom membro do Conselho Consultivo do Capitulo que deve estar presente
em todas as reunides e atividades do Castelo. Caso ele tenha que faltar, ele deve providenciar que
haja outro Macom na reunido para que ela ocorra. Além de garantir para que a reunido ocorra
com a sua presenca, ele deve ser o elo de ligacdo da(s) Loja(s) Patrocinadora(s) do Capitulo com o
Castelo, buscando novos candidatos, relatando sobre atividades, etc. Outra atividade importante
é a de coordenacao do Castelo, orientando o Preceptor e os Escudeiros. Por fim, em se tratando
da proximidade com os pais, o Magom é aquele que deve lidar mais diretamente com eles quando
houver algum item mais delicado a se tratar.
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O DeMolay eleito para o cargo de Preceptor deve ser maior de idade, ja que ele precisa ser alguém
com maior senso de responsabilidade e tenha maior preparo para lidar com as criancgas. A principal
tarefa dele é fazer a gestdao propriamente dita do Castelo através do planejamento e controle
(citados acima), mas deixando a maior parte da execugao das pequenas tarefas para os garotos,
de forma que eles possam aprender sob seus conselhos. Os contatos mensais com os pais e com
os DeMolays deve ser feito por ele, bem como a garantia do cumprimento do calendario com
reunides ritualisticas, eventos de confraternizagao, iniciagdes, etc.

A triade do Castelo é eleita semestralmente, e sugerimos que sejam priorizados sempre os garotos
com maior idade cronoldgica e maior tempo de Ordem para ocuparem estes cargos, visto que os
mais velhos terdo menos chances de ocuparem tais cargos no futuro e os mais antigos de Ordem
terdo mais preparo para ocupa-los. O ideal é incluir a triade nas reunides de planejamento do
Castelo para ja irem vendo como é uma boa gestdo, pedir a opinido deles sobre atividades,
palestras, enfim, inclui-los na organizacdo como um todo.

Os outros cargos ritualisticos do Castelo sdo Secretdrio, Tesoureiro, Mestre de Cerimoénias e
Capeldo. Estes cargos, nds sugerimos que se fagca um rodizio em todas as reunides caso o Castelo
tenha muitos membros, desta forma, todos poderdo sentir um pouquinho do que é ocupar um
cargo ritualistico. Caso o Castelo tenha menos membros, estes cargos devem ser nomeados no
inicio da gestdo e o Preceptor tem a obrigacdo de orientar os garotos para realizarem as tarefas
da melhor forma possivel. E claro que um garoto de 8 anos de idade n3o ird conseguir gerir a
tesouraria do Castelo, bem como outro de 10 anos nao conseguira fazer uma ata corretamente,
desta forma, o ideal é que o Preceptor faca tais atividades, mas que mostre aos garotos como se
faz. Entdo, ele tem que demonstrar as atividades acontecendo, fazer a ata na frente do garoto,
explicar o motivo de cada item citado nela, etc. Com o tesoureiro, demonstrar a importancia do
controle das financas do Castelo, entradas, saidas, expectativas de recebimentos e gastos, etc.
Com o Mestre de Cerimonias e Capeldo, o acompanhamento é mais ritualistico, entao o Preceptor
deve contar a importancia desses cargos nas cerimonias, treina-los para o melhor cumprimento.

O Preceptor ndo pode nunca ser o Unico DeMolay presente na reunido. O motivo é a harmonia.
N3do existe o cargo de Escudeiro Mestre de Harmonias ou Escudeiro Organista, pois um garoto
muito jovem poderia facilmente danificar os equipamentos de audio e som das Lojas Maco0nicas,
desta forma, é necessario que o Preceptor convide outro DeMolay para tal missdo nas reunides.
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COMISSOES

Se o seu Castelo tem muitos membros, coloque os mais velhos (de idade e de iniciado) para serem
Presidentes de Comissdes, e inclua-os nas reunides de planejamento. Comissao de Entretenimento
para auxiliar nas atividades de recreagdao, mesmo que seja s6 com sugestdes e ajudando a
“monitorar” os demais garotos; Comissdao de ReuniGes para ajudar a avisar todos os Escudeiros
das reuniGes e sugerir pautas com palestras e trabalhos; enfim, crie comissGes que julgar
necessario para que os garotos sem cargos possam se sentir Uteis. Sempre que um Escudeiro fica
muito tempo sem ocupar cargo, ele acaba se sentindo desmotivado. As comissGes podem ajudar
bastante para que isso ndo ocorra.

DeMolays e Magons em geral devem auxiliar conforme solicitado pelo Preceptor e Consultor, por
exemplo, estando presentes para garantir que as reunides ocorram, para auxiliar o Secretario a ler
a ata, fazer a harmonia da reunido, dar palestras, ajudar a organizar os garotos em atividades fora
dos templos, etc. E muito importante a ajuda dos DeMolays e Macons com relacdo a inicia¢des
conseguindo mais candidatos também.

PARTICIPAGCAO DOS PAIS E/OU RESPONSAVEIS

Por fim, quase que tdo importante quando os préprios Escudeiros, s3o seus pais. E permitida a
participacdo ativa dos pais dos Escudeiros em todas as reunides e atividades em geral do Castelo,
mas, mais que isso: na nossa opiniao, a participacao deles ndo é sé permitida, como incentivada.
Quanto mais préximos os pais estiverem das atividades do Castelo, melhor. Crie um grupo no
Whatsapp sé com pais, Preceptor e Consultor para avisarem sobre tudo que vai ocorrer, passe
listas de confirmacgado para todas as reunides e atividades, peca sugestdes, peca ajuda por exemplo
para organizar um almoc¢o ou um jogo de futebol, video game, etc. Devido a baixa idade dos
Escudeiros, os pais precisam estar presentes.

IMPORTANTE: Para efeitos praticos deste manual, considera-se pais
aqueles que criam ou sdo os responsaveis legais pelos garotos. Caso
eles sejam criados pelos avos, tios, tutores ou outros, estes devem
ter a participagao garantida da mesma forma. No entanto, sao
somente eles. Se o Escudeiro convidar uma irma, um amigo ou
outros do seu convivio que nao sejam seus pais, o Consultor e o
Preceptor devem explicar de maneira bem amigdvel o motivo de
ndo poder permitir a entrada destes nas reunides ritualisticas.

g www.gcemg.org.br
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ATIVIDADES EM GERAL

Além das reunides ritualisticas mensais, sugerimos uma atividade de
confraternizagdo por més ou pelo menos por bimestre. Os garotos precisam ter
momentos de puro divertimento sendo se cansam das reunides, sendo assim, leve-
os para uma tarde num clube da cidade, uma disputa de video game, jogo de futebol
entre eles, um cachorro quente, podem também ir conhecer um ponto turistico da
cidade ou perto dela, uma visita ao corpo de bombeiros, uma visita num parque ou
circo, enfim, tudo que possa fazer com que eles se sintam ainda mais felizes dentro
do Castelo e proximos uns dos outros.

Como ndo ha taxas para os Escudeiros e os custos sdo minimos, ndo ha necessidade
de atividade para arrecadagao de fundos. Basta cobrarem um valor simbélico como
RS$50,00 por inicia¢do e iniciarem 4 ou 5 jovens por semestre que o Castelo estara
sempre com uma boa saude financeira. Caso precisem de algo mais, o Capitulo deve
viabilizar, mas é raro.

Considerando que os Escudeiros sdo os futuros DeMolays e futuros Magons, tente
leva-los para se apresentarem em todas as cerimonias publicas do Capitulo e ainda
uma vez por ano em alguma sessdo da Loja Macgobnica patrocinadora do Capitulo.
Vocés verdo como o apoio ao Castelo aumentara sensivelmente.

Para as reunides, agende sempre uma palestra com alguma pessoa de notavel
conhecimento em determinada area, e que saiba apresentar bem aquele tema para
o publico infantil.

Solicite a pelo menos 1 Escudeiro por reunido para que se levante e fale sobre algum
tema. Combine com ele e com os pais dele com antecedéncia para que ele ndo seja
pego de surpresa, mas priorize esses trabalhinhos simples, basta se levantarem e
falarem da importancia de sempre contar a verdade, por exemplo. E muito
importante comecar desde cedo a incentivar a preparacado de trabalhos e a atitude
de se falar em publico.

Montar uma forma de premiar os Escudeiros com maior presenga e pontualidade na
gestdo, lembrar os pais e maes de todos os Escudeiros alguns dias antes de cada
atividade sobre horario que os filhos deles precisarao estar presentes, com que traje
e outros detalhes, etc.
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